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fåÇáîáÇìÉää

ÄÉa~ÅÜí

fååçî~íáîÉ=a~ÅÜÜçäòëÅÜ~äÉåJhçåëíêìâíáçå

îçå=eÉëëJ=tçÜåïÉêâ

çÇÉêåÉ=_êÉííëÅÜáÅÜíJ
ÜçäòéêçÇìâíÉ=îÉêÄáåJ
ÇÉå=áååçî~íáîÉ=hçåJ

ëíêìâíáçåëïÉáëÉå=ìåÇ=âêÉ~íáJ
îÉë=dÉÄ®ìÇÉÇÉëáÖåK=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=ÉåçêãÉå=qê~ÖÑ®J
ÜáÖâÉáí=îçå=_êÉííëÅÜáÅÜíÜçäò
E_peF=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=_~ìJ
ã~íÉêá~ä=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=~ìÑJ
ï®åÇáÖÉ=a~ÅÜâçåëíêìâíáçJ
åÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖ=Ü~J
ÄÉå=j~íÜá~ë=eçÑã~ååI=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=eÉëëJtçÜåJ
ïÉêâ=dãÄe=C=̀ çK=hdI=häÉáåJ
ÜÉìÄ~ÅÜ=ìåÇ=ëÉáå=jáí~êÄÉáJ
íÉêI=mêçàÉâíäÉáíÉê=fåíÉêå~íáçå~ä
oÉåëíÉéÜ=qÜçãéëçåI=~ìÑ
ÇÉã=äÉíòíà®ÜêáÖÉå=fåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=eçäòÄ~ìÑçêìã=d~êJ
ãáëÅÜ=EfecF=îçêÖÉëíÉääíK=fÜê
oÉÑÉê~í=ΩÄÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=ÇÉê
qçëâ~å~JqÜÉêãÉ=áå=_~Ç=lêÄ

j
áëí=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=ÑçäÖÉåÇÉå
_Éáíê~ÖÉëI=ÇÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå
^ëéÉâíÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëíK
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ìåÇ=sÉêé®ÅÜíÉê
ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=qÜÉêãÉ=áëí=ÇáÉ
hìêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=_~Ç=lêÄI
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=cáêã~=qçëâ~å~J
ïçêäÇ=ãáí=ÇÉã=_~ì=ìåÇ=ÇÉã
_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=qÜÉêãÉ=ÄÉ~ìÑJ
íê~Öí=Ü~íK=k~ÅÜ=ÇÉê=sÉêíê~ÖëJ
ìåíÉêòÉáÅÜåìåÖ=áã=gìäá=OMMU
ÑçäÖíÉ=åìê=òïÉá=jçå~íÉ=ëé®J
íÉê=ÇÉê=_~ìÄÉÖáååK
aáÉ=qÜÉêãÉ=ëçää=ÇÉå=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëëí~åÇçêí=_~Ç=lêÄ=ëí®êâÉå
ìåÇ=åÉìÉ=fãéìäëÉ=ÖÉÄÉåK
aÉê=ÑìíìêáëíáëÅÜÉ=_~ì=ìãÑ~ëëí
ÉáåÉ=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=qÜÉêãÉåJ
ä~åÇëÅÜ~Ñí=ãáí=SMM=ã²=t~ëJ
ëÉêÑä®ÅÜÉK=eáåòì=âçããÉå=ÉáJ
åÉ=ëÉé~ê~íÉ=pÅÜïáããÜ~ääÉ
ãáí=OMM=ã²=t~ëëÉêÑä®ÅÜÉI=ÖÉJ

båíïìêÑ=îçå=^ì≈Éå~åëáÅÜíI
a~ÅÜâçåëíêìâíáçå=ìåÇ=fååÉåJ
~åëáÅÜí=EcçíçëI=wÉáÅÜåìåÖÉåW
eÉëëJtçÜåïÉêâF
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eÉëëJtçÜåïÉêâ=ò®Üäí=Éìêçé~ïÉáí=òì=ÇÉå=ÑΩÜêÉåÇÉå=eçäòJ
äÉáãÄ~ìJråíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=cÉêíáÖìåÖ=îçå=ÜçÅÜJ
ïÉêíáÖÉå=ìåÇ=âçãéäÉñÉå=mêçÇìâíÉå=ëéÉòá~äáëáÉêí=Ü~íK=eáÉêòì
ÖÉÜ∏êÉå=òïÉáÑ~ÅÜ=ÖÉâêΩããíÉ=_áåÇÉêI=_áåÇÉê=ãáí=pçåÇÉêJ
èìÉêëÅÜåáííÉå=ìåÇ=p®ìäÉå=ãáí=Äáë=òì=QM=ã=i®åÖÉK=aìêÅÜ=ÇáÉ
hçãÄáå~íáçå=îçå=fåÖÉåáÉìêÄΩêç=H=eçäòäÉáãÄ~ì=H=̀ k`J^ÄJ
ÄìåÇ=H=pÅÜêÉáåÉêÉá=áëí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëÉäÄëí
~åëéêìÅÜëîçääÉ=eçäòÄ~ìéêçàÉâíÉ=áå=pÅÜêÉáåÉêèì~äáí®í=òì=ÉêJ
ëíÉääÉåK=pÉáå=ëéÉòáÉääÉë=h∏ååÉå=ëíÉääíÉ=eÉëëJtçÜåïÉêâ=ÄÉáã
~âíìÉääÉå=qçëâ~å~JqÜÉêãÉJmêçàÉâí=áå=_~Ç=lêÄ=ìåíÉê=_ÉïÉáëI
ÄÉá=ÇÉã=Éë=Ö~äíI=ÉáåÉ=~ìÑï®åÇáÖÉ=a~ÅÜÜçäòëÅÜ~äÉåJhçåJ
ëíêìâíáçåI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ΩÄÉê=TMM=áåÇáîáÇìÉääÉå=eçäòÄ~ìíÉáJ
äÉåI=òì=ÉêëíÉääÉåK

==råíÉêåÉÜãÉåëéçêíê®í

ÑΩääí=ãáí=pΩ≈ï~ëëÉêI=ëçïáÉ=Éáå
Öêç≈òΩÖáÖÉê=tÉääåÉëëJ=ìåÇ
hìêãáííÉäÄÉêÉáÅÜK=aÉê=ìãJ
Ä~ìíÉ=o~ìã=ìãÑ~ëëí=áåëÖÉJ
ë~ãí=PS=MMM=ã³=ãáí=ÉáåÉê
a~ÅÜÜçäòëÅÜ~äÉåJhçåëíêìâJ
íáçå=îçå=O=OMM=ã²K=aáÉ=_~ìJ
âçëíÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ
ON=jáçK=ûKX=Éê∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉå
ëçää=ÇáÉ=qÜÉêãÉ=áã=cêΩÜà~ÜêK
aáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=a~ÅÜJ
âçåëíêìâíáçå=ÉêÑçäÖíÉ=ÇìêÅÜ
eÉëëJtçÜåïÉêâ=å~ÅÜ=ÇÉã
båíïìêÑ=ÇÉë=^êÅÜáíÉâíìêÄΩêçë
lääÉêíò=H=lääÉêíòI=ëçïáÉ=ÇÉã
fåÖÉåáÉìêJ_Ωêç=qê~ÄÉêí=H=m~êíJ
åÉêK=aêK=qê~ÄÉêí=ÑìåÖáÉêíÉ=áå
ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=åáÅÜí=åìê=~äë

çÑÑáòáÉääÉê=pí~íáâÉêI=ëçåÇÉêå
ÉêëíÉääíÉ=~ìÅÜ=~ääÉ=hçåëíêìâJ
íáçåëòÉáÅÜåìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå
eçäòJ=ìåÇ=pí~ÜäÄÉíçåÄ~ìK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=äáÉÑÉêíÉ=Ç~ë
_Ωêç=qê~ÄÉêí=ÑΩê=Ç~ë=eçäòJ
Ä~ììåíÉêåÉÜãÉå=~äë=ÉñíÉêåÉë
_Ωêç=~ääÉ=mä~åÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ
mêçÇìâíáçåëéä~åìåÖ=ìåÇ=^êJ
ÄÉáíëîçêÄÉêÉáíìåÖK

hΩÜå=ÖÉÑçêãíÉ=ìåÇ
ÖÉéä~åíÉ=a~ÅÜÜçäòëÅÜ~äÉåJ
hçåëíêìâíáçå

aáÉ=dÉë~ãí~åä~ÖÉ=ÇÉê=qÜÉêJ
ãÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ
ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=a~ÅÜâçåëíêìâíáJ

çå=~ìëK=aáÉ=a~ÅÜëÅÜ~äÉ=ÄÉJ
ëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=ÑêÉá=ÖÉÑçêãíÉå
eçäòêáééÉåëÅÜ~äÉI=ÇáÉ=ïáÉ
ÉáåÉ=tÉääÉ=ΩÄÉê=ÇÉê=_~ÇÉJ
ä~åÇëÅÜ~Ñí=ëÅÜïÉÄíK=aáÉ=ÖÉJ
ë~ãíÉ=a~ÅÜÑä®ÅÜÉ=ìãÑ~ëëí
O=OMM=ã²=ãáí=ÉáåÉã=dÉë~ãíJ
ÜçäòîçäìãÉå=îçå=Å~K=POM=ã²K

aáÉëÉ=âΩÜåÉ=a~ÅÜâçåëíêìâíáJ
çå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=~ÅÜí=òïÉáÑ~ÅÜ
ÖÉâêΩããíÉå=_peJo~åÇÄ∏J
ÖÉå=EOQM=×=UMM=ããFI=ÇáÉ=ëáÅÜ
~ìë=àÉïÉáäë=OR=qÉáäëíΩÅâÉå
òìë~ããÉåëÉíòÉåK=aáÉ=a~ÅÜJ
Ñä®ÅÜÉ=ïìêÇÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ
~ìë=SUO=eçäòJoáééÉå=ÖÉÑÉêJ

a~ÅÜâçåëíêìâíáçå
áå=ÇÉê=mê~ñáë
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o~åÇÄ∏ÖÉå= píΩÅâò~ÜäW== U=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=OR=qÉáäëíΩÅâÉå
= sçäìãÉåW== Å~K=QM=ã³
= i®åÖÉ=ÖÉë~ãíW== NTM=äÑÇK=j
= nìÉêëÅÜåáíí=NÓTW= OQM=×=UMM=ãã
= nìÉêëÅÜåáíí=UW= òïÉáíÉáäáÖ=OQM=×=NMMM=ãã=H=OQM=×=QMM=ãã
= dÉçãÉíêáÉW= òïÉáÑ~ÅÜ=ÖÉâêΩããí

oáééÉå= píΩÅâò~ÜäW= SUO=Ó=àÉÇÉë=_~ìíÉáä=Éáå=báåòÉäëíΩÅâ
= sçäìãÉåW= Å~K=VS=ã³
= i®åÖÉ=ÖÉë~ãíW= Å~K=O=NVM=äÑÇK=j

= _~ìíÉáää®åÖÉåW= MINV=Äáë=QIPS=ã
= nìÉêëÅÜåK=oçÜäKW= NSM=×=OQM=ãã
= dÉçãÉíêáÉW= ÖÉÄçÖÉåÉ=_~ìíÉáäÉ=ãáí=éçëáíáîÉê=ìåÇ=åÉÖ~íáîÉê=hêΩããìåÖI
= = NO=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=o~ÇáÉå=îçå=R=Äáë=ORM=ã

^âìëíáâÉäÉãÉåíÉ= píΩÅâò~Üä= SUO=ÓàÉÇÉë=bäÉãÉåí=Éáå=báåòÉäëíΩÅâ
= dÉçãÉíêáÉW= ê~ìíÉåÑ∏êãáÖI=ÇêÉáÉÅâáÖI=ÑΩåÑÉÅâáÖI=òK=qK=ãáí=êìåÇÉå
= = ^åëÅÜåáííÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~åÇÄ∏ÖÉåLlÄÉêäáÅÜíÉêI
= = áã=tÉêâ=âçãéäÉíí=îçêÖÉÑÉêíáÖí=ìåÇ=ÖÉÇ®ããí

a~ÅÜëÅÜ~äìåÖ= a~ÅÜÑä®ÅÜÉW= Å~K=O=OMM=ã²
= ^ìÑÄ~ìW= OJä~ÖáÖI=áå=qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå=PJä~ÖáÖ
= pÅÜ~äÑä®ÅÜÉW= Å~K=Q=SMM=ã²
= eçäòîçäìãÉåW= Å~K=NQM=ã³
= sÉêÄáåÇìåÖëãKW= Å~K=UMM=MMM=k®ÖÉä=ìåÇ=pÅÜê~ìÄÉåI=Å~K=URM=âÖ=mrJiÉáã

iáèìáÇJpçìåÇ= píΩÅâò~Üä= PO=pÉÖãÉåíÉ=áåâäK=^âìëíáâÉäÉãÉåíÉ=ìåÇ=a®ããìåÖI
= = N=cáêëíâê~åòI=PJíÉáäáÖÉê=báåÖ~åÖëÄçÖÉå
= sçäìãÉåW= Å~K=NT=ã³
= dÉçãÉíêáÉW= oçí~íáçåëâ∏êéÉêI=aìêÅÜãÉëëÉê=ìåíÉå=NQIRM=ãI
= = aìêÅÜãÉëëÉê=çÄÉå=P=ãI=e∏ÜÉ=VISM=ã

pÅÜïáããÜ~ääÉ= sçäìãÉåW= Å~K=OO=ã³
= dÉçãÉíêáÉW= _êÉáíÉ=NR=ãI=i®åÖÉ=OR=ã

_~ìëíÉääÉ= o~ìãÖÉêΩëíW= Å~K=NN=MMM=ã³
= eÉÄÉïÉêâòÉìÖW= N=qìêãÇêÉÜâê~å=PR=ãI=N=qìêãÇêÉÜâê~å=QR=ã
= jçåí~ÖÉÇ~ìÉêW= Å~K=NQ=tçÅÜÉå
= jçåí~ÖÉíÉ~ãW= áã=pÅÜåáíí=Å~K=NO=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ

mêçàÉâíÇ~íÉå

íáÖíK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ
ìã=ÖÉÄçÖÉåÉ=_~ìíÉáäÉ=ãáí
éçëáíáîÉê=ìåÇ=åÉÖ~íáîÉê
hêΩããìåÖ=ìåÇ=NO=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=o~ÇáÉå=îçå=R=Äáë
ORM=ãK=gÉÇÉë=_~ìíÉáä=áëí=Éáå
råáâ~íK
a~ë=dÉë~ãíïÉêâ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ
SUO=^âìëíáâÉäÉãÉåíÉ=ãáí=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=dÉçãÉíêáÉ=ÉêJ
Ö®åòíW=aêÉáÉÅâáÖI=ÑΩåÑÉÅâáÖ
ìåÇ=òìã=qÉáä=ãáí=êìåÇÉå=^åJ
ëÅÜåáííÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
o~åÇÄ∏ÖÉå=ìåÇ=lÄÉêäáÅÜíÉêK
^ääÉ=^âìëíáâíÉáäÉ=ïìêÇÉå=áã
tÉêâ=âçãéäÉíí=îçêÖÉÑÉêíáÖí
ìåÇ=ÖÉÇ®ããíK
aáÉ=`^aJmä~åìåÖ=ÇÉë=fåJ
ÖÉåáÉìêÄΩêçë=ÉêÑçäÖíÉ=ãáí
łkÉãÉíëÅÜÉâ=^ääéä~å�I=ÉáåÉê
`^aJpçÑíï~êÉI=ÇáÉ=òï~ê=ÑΩê
Ç~ë=_~ìïÉëÉåI=~ÄÉê=Äáë=~ìÑ
ïÉåáÖÉ=âäÉáåÉ=eçäòãçÇìäÉ
åáÅÜí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇÉå=eçäòJ
Ä~ì=âçåòáéáÉêí=áëíK=aáÉ=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉë
mêçàÉâíë=ï~ê=áå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ
ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=òì
äáÉÑÉêåÇÉ=a~ÅÜâçåëíêìâíáçå
âÉáå=âçåîÉåíáçåÉääÉê=^ÄJ
ÄìåÇéä~å=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ
ëí~åÇK=t®ÜêÉåÇ=ÄÉá=~åÇÉêÉå
mêçàÉâíÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå
mä~åìåÖëÇ~íÉå=îçã=^êÅÜáíÉâJ
íÉå=~å=ÇáÉ=mä~åìåÖë~ÄíÉáäìåÖ
ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ä~ÖÉå
ÄÉá=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=àÉÖäáJ
ÅÜÉ=mä~åìåÖëáåÑçêã~J
íáçåÉå=åìê=áå=cçêã
îçå=PJaJsçäìJ
ãÉåãçÇÉäJ
äÉå=îçêK
aÉê

pÅÜïìåÖ=ÇÉë=a~ÅÜíê~ÖïÉêâë
ïìêÇÉ=îçã=^êÅÜáíÉâíìêÄΩêç
lääÉêíò=H=lääÉêíò=ÖêçÄ=îçêJ
ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=îçã=fåÖÉåáÉìêJ
_Ωêç=aêK=qê~ÄÉêí=áå=ÉáåÉå
`^aJmä~å=ìãÖÉëÉíòíK

rã=ÇáÉ=îáÉäÉå=a~ÅÜêáééÉå
~å=ÇáÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=cêÉáÑçêã=ÇÉë
a~ÅÜÉë=~åòìé~ëëÉåI=ãìëëíÉå
ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉê=a~ÅÜÑä®ÅÜÉ=îÉêJ
ëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêJ
ëÅÜåÉáÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=a~ÅÜÑä®J
ÅÜÉ=ÉêÑçäÖíÉ=åìê=~å=ÇÉê=lÄÉêJ
ëÉáíÉ=ÇÉê=oáééÉåK=a~ë=bêÖÉÄJ
åáë=áëí=Éáå=ÉáåòáÖ~êíáÖÉë=dÉÄáäJ
ÇÉ=~ìë=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=pÅÜåáííJ
Ñä®ÅÜÉåI=Ç~ë=âÉáåÉê=dÉëÉíòJ
ã®≈áÖâÉáí=ÑçäÖí=ìåÇ=îçå
oáééÉ=òì=oáééÉ=ëÉÜê=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÉáå=âçååíÉK=pÉäÄëí
ÇáÉ=h~åíÉå=ÇÉê=báåòÉäÑä®ÅÜÉå
îÉêäáÉÑÉå=Ñ~ëí=ïáääâΩêäáÅÜ=ìåÇ

bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=òïÉáÑ~ÅÜ
ÖÉâêΩããíÉå=o~åÇÄ∏ÖÉå=EqÉáäJ
ëíΩÅâÉFI=_äçÅâîÉêäÉáãìåÖ=áã
ëÉäÄëí=ÉåíïáÅâÉäíÉå=mêÉëëÄÉíí

= = = = = = = = a~êëíÉääìåÖ
= = = = = = = ÉáåÉê=a~ÅÜJ
= = = = = = êáééÉ=ãáí=îÉêJ
= = = = = ëÅÜåáííÉåÉê=lÄÉêJ
= = = = ====Ñä®ÅÜÉ
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aáÉ=åÉìÉëíÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìë=häÉáåÜÉìÄ~ÅÜ=áëí=ÇÉê=eÉëëJ
gçáåíK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=åÉì~êíáÖÉë=_êÉííëÅÜáÅÜíJ
ÜçäòéêçÇìâíI=Ç~ë=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ïÉáí=ëé~ååÉåÇÉê=qê®ÖÉê
~ìë=ÉáåòÉäåÉå=âìêòÉå=pÉÖãÉåíÉå=îçå=ã~ñáã~ä=NPIR=ã=i®åJ
ÖÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜíK=aáÉ=qÉáäÉ=â∏ååÉå=ãáííÉäë=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉå
sÉêâäÉÄìåÖëíÉÅÜåáâ=ÇáêÉâí=îçê=lêí=~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=òìë~ãJ
ãÉåÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉåK=a~åâ=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=qÉÅÜåáâ=â∏ååÉå=òìJ
âΩåÑíáÖ=ÇáÉ=qê~åëéçêíâçëíÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíâçëJ
íÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=ÖäÉáÅÜÉê
íÉÅÜåáëÅÜÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíK

==fååçî~íáîÉê=eçäòäÉáãÄ~ì

åáÅÜí=é~ê~ääÉä=îçå=ÇÉê=äáåâÉå
òìê=êÉÅÜíÉå=_êÉáíÉåâ~åíÉK

báÖÉåÉê=^äÖçêáíÜãìë=Éêëé~êí
ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=wÉáí~ìÑï~åÇ

cΩê=ÇáÉ=Ü~ìëáåíÉêåÉ=^êÄÉáíëJ
îçêÄÉêÉáíìåÖ=ÄÉá=eÉëëJtçÜåJ
ïÉêâ=ÉêÑçäÖíÉ=ÇÉê=a~íÉå~ìëJ
í~ìëÅÜ=ãáí=fc`Ja~íÉåK=báå
a~íÉåÑçêã~íI=Ç~ë=åÉÄÉå=ÇÉê
êÉáåÉå=dÉçãÉíêáÉ=~ìÅÜ=~åJ
ÇÉêÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ïáÉ=òK_K
_~ìíÉáäå~ãÉ=çÇÉê=mçëáíáçåëJ
åìããÉê=ãáíÑΩÜêÉå=â~ååK

cΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëéä~åìåÖI
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=`k`JmêçÖê~ãJ
ãáÉêìåÖI=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=åìå=ÇáÉ
cê~ÖÉI=ïáÉ=ã~å=ÇáÉ=mêçÖê~ãJ
ãÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ
ÉêòÉìÖÉå=â∏ååíÉK=báå=dêìåÇJ
éêçÄäÉã=áã=fåÖÉåáÉìêÜçäòJ
Ä~ìI=Ç~=Éë=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=âçãJ
éäÉñÉå=pçåÇÉêÄ~ìíÉå=âÉáåÉ
i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇìêÅÜÖÉJ
ÜÉåÇÉå=a~íÉåÑäìëë=îçã
`^aJjçÇÉää=òìê=bêòÉìÖìåÖ
ÇÉê=mêçÇìâíáçåëÇ~íÉå=ÖáÄí
EaáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ=Éêä®ìíÉêíÉ
ìK=~K=c~Äá~å=pÅÜÉìêÉê=~ìÑ=ÇÉã
fec=OMMUFK

pç=ïáÉ=ÄÉá=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå
pçåÇÉêéêçàÉâíÉå=ÇÉë=eçäòJ
Ä~ìë=ãáí=âçãéäÉñ=ÖÉâêΩããJ
íÉå=_~ìíÉáäÉåI=ë~Ü=Éë=~ìÅÜ
ÜáÉê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=mêçÇìâíáJ
çåëéä~åìåÖ=ëç=~ìëI=~äë=çÄ
~ääÉ=SUO=oáééÉå=ã~åìÉää=éêçJ
Öê~ããáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK
_Éá=ÉáåÉã=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=mêçJ
Öê~ããáÉê~ìÑï~åÇ=îçå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=PM=ãáåK=éêç=oáééÉI
ï®êÉå=~äëç=PQN=píÇK=çÇÉê=ìåJ
ÖÉÑ®Üê=QO=q~ÖÉ=áã=NJpÅÜáÅÜíJ
ÄÉíêáÉÄ=åçíïÉåÇáÖ=ÖÉïÉëÉåK
jáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=cáêã~
_çÅ~Ç=ÖÉä~åÖ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ
mêÉãáÉêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~ìJ
íçã~íáëÅÜÉå=bêòÉìÖìåÖ=îçå
RJ^ÅÜëJ`k`J_É~êÄÉáíìåÖÉå
áã=eçäòÄ~ìW
bë=ïìêÇÉ=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉëÉ
oáééÉå=Éáå=^äÖçêáíÜãìë=ÉåíJ
ïáÅâÉäíK=aáÉëÉê=^äÖçêáíÜãìë
áëí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÉ=òìê=rêJ
ëéêìåÖëÑä®ÅÜÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ

ÖÉå~ì=~åÖÉå®ÜÉêíÉ=îÉêÇêáääíÉ
cä®ÅÜÉ=òì=ÉêòÉìÖÉåK=aáÉëÉ
âçååíÉ=Ç~åå=~äë=RJ^ÅÜëJ_É~êJ
ÄÉáíìåÖ=áã=_qiJcçêã~í=~ìíçJ
ã~íáëÅÜ=~ìëÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
pçãáí=âçååíÉ=Éáå=ÄÉíê®ÅÜíäáJ
ÅÜÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉê=ã~åìÉääÉå=mêçÖê~ããáÉJ
êìåÖ=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK
báåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖ=ëíÉääíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=êÉÅÜíJ
òÉáíáÖÉ=mä~åìåÖ=ìåÇ=_ÉëíÉäJ
äìåÖ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖëãáííÉä
Ç~êK=a~=äÉÇáÖäáÅÜ=bñÅÉäJiáëíÉå
îçêä~ÖÉåI=ÇáÉ=ÖêçÄÉ=^åÖ~ÄÉå
ΩÄÉê=ÇáÉ=òì=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉ
jÉåÖÉ=~å=eçäò=ÉåíÜáÉäíÉåI
Ö~äí=ÉëI=ÇáÉ=âåáÑÑäáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ
òì=ä∏ëÉåI=~ääÉ=sÉêÄáåÇìåÖëJ
ãáííÉä=ãÉåÖÉåã®≈áÖ=êáÅÜíáÖ
òì=â~äâìäáÉêÉåK=aáÉ=_ÉëíÉäJ
äìåÖÉå=ãìëëíÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=òÉáíå~Ü=~ìëÖÉÑΩÜêí
ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=ÄÉá=iáÉÑÉêòÉáJ
íÉå=îçå=Äáë=òì=ÇêÉá=jçå~íÉå
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~ääÉ=j~íÉêá~äÉå=íÉêãáåÖÉêÉÅÜí
~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=îçêäáÉÖÉå
âçååíÉåK

fåÇáîáÇìÉääÉ=cÉêíáÖìåÖ
àìëí=áå=íáãÉ

pÅÜçå=îçê=NM=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ
áå=_~Ç=pìäò~=ÉáåÉ=qçëâ~å~J
qÜÉêãÉ=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=a~ÅÜJ
âçåëíêìâíáçå=ÉêëíÉääíI=Ç~ã~äë
~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=ãáí=PJ^ÅÜëJ
`k`J^ÄÄìåÇK=^ääÉ=qÉáäÉ
ãìëëíÉå=ÉáåòÉäå=éÉê=e~åÇ
ãáí=eçÄÉä=ìåÇ=p®ÖÉ=å~ÅÜÄÉJ
~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=cÉêíáJ
ÖìåÖëïÉáëÉ=ï~ê=åáÅÜí=åìê
òÉáí~ìÑï®åÇáÖ=ìåÇ=âçëíÉåáåJ
íÉåëáîI=ëáÉ=ï~ê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ã~J
åìÉääÉ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ=å~J
íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=éê®òáëÉ
ìåÇ=ÇÉí~áäÖÉå~ì=áå=ÇÉê=^ìëJ
ÑΩÜêìåÖK
pÉáí=ÇáÉëÉå=wÉáíÉå=Ü~í=ëáÅÜ
ÇáÉ=`k`JqÉÅÜåáâ=ÇÉìíäáÅÜ
ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäíK=a~åâ
ëÉáåÉê=íÉÅÜåáëÅÜ=~ìÑ=ÇÉã
~âíìÉääÉå=pí~åÇ=~ìëÖÉëí~ííÉJ
íÉå=tÉêâëÜ~ääÉå=ï~ê=eÉëëJ
tçÜåïÉêâ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëÉäÄëí
ä~åÖÉ=_~ìíÉáäÉ=é~ëëÖÉå~ì=ãáí
ëÉáåÉê=SJ^ÅÜëJ`k`Jj~ëÅÜáJ
åÉ=EQM=×=Q=×=NIS=ãF=òì=ÑÉêíáÖÉå
ìåÇ=àìëí=áå=íáãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_~ìJ
ëíÉääÉ=òì=äáÉÑÉêåI=ïç=ÇáÉ=qÉáäÉ
ïáÉ=Éáå=mìòòäÉ=òìë~ããÉåÖÉJ
ÑΩÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=péÉJ
òáÉää=ÑΩê=ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ
ÑΩê=ÇáÉ=_äçÅâîÉêäÉáãìåÖÉå
Éáå=ëÉäÄëí=ÉåíïáÅâÉäíÉë=mêÉëëJ
ÄÉíí=ÖÉÄ~ìíK=bë=ëçää=âΩåÑíáÖ=ÑΩê
ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=_äçÅâJ
îÉêäÉáãìåÖ=òìã=báåë~íò
âçããÉåK

_Éá=Ñ~ëí=~ääÉå=qÉáäÉå=Ü~åÇÉäíÉ
Éë=ëáÅÜ=ìã=råáâ~íÉI=ÉáåòÉäå
ÖÉéä~åí=ìåÇ=ÜÉêÖÉëíÉääíK=péÉJ
òáÉää=ÑΩê=Ç~ë=e~ìéíÇ~ÅÜ=ïìêJ
ÇÉ=àÉÇÉë=qÉáä=áåÇáîáÇìÉää=ÖÉJ
ÑÉêíáÖíK=aáÉë=ëíÉääíÉ=ÉáåÉ=áåíÉêJ
åÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=Ç~êI
ÇÉåå=ÇáÉ=íÉêãáåÖÉêÉÅÜíÉ=cÉêJ
íáÖìåÖ=ìåÇ=iáÉÑÉêìåÖ=ãìëëíÉ
àÉÇÉêòÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåI
çÄÖäÉáÅÜ=áå=ÇÉå=tÉêâëÜ~ääÉå
é~ê~ääÉä=~åÇÉêÉ=dêç≈éêçàÉâíÉ
éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=~ìëÖÉÑΩÜêí
ïìêÇÉåK
aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mêçàÉâí~ìÑíê®J
ÖÉ=ëíÉáÖÉêíÉ=ëáÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ
áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉåK=a~ÜÉê
ÉåíëÅÜáÉÇ=ã~å=ëáÅÜ=áå=häÉáåJ
ÜÉìÄ~ÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ
mêçÇìâíáçåëéä~ííÑçêã=ãáí
ÇÉã=k~ãÉå=łiáëíÉåÇÉëáÖJ
åÉê�W=báåÉ=pniJa~íÉåÄ~åâI
ãáí=ÇÉê=ëÉäÄëí=âçãéäÉñÉ=mêçJ

àÉâíÉ=íÉêãáåÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=ëáJ
ÅÜÉê=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=aáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ
ÑáåÇÉí=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=ëí~ííK=^ìÑ
ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â~åå=ÇÉê=eçäòJ
Ä~ìëéÉòá~äáëí=ëÉáåÉå=hìåÇÉå
àÉÇÉêòÉáí=Ö~ê~åíáÉêÉåI=Ç~ëë=~äJ
äÉ=qÉáäÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå
îÉêä~ëëÉåI=îçääëí®åÇáÖ=ÉíáâÉíJ
íáÉêí=ìåÇ=åìããÉêáÉêí=ëáåÇW=báJ
åÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíJ
òìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉáÄìåÖëäçëÉ
jçåí~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ
ÄÉá=dêç≈~ìÑíê®ÖÉå=ãáí=ëç=îáÉJ
äÉå=qÉáäÉåK
t~ë=ÇÉå=òÉáíäáÅÜÉå=o~ÜãÉå
ÄÉíê~ÑI=ëç=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=ëáÅÜ

ÇáÉ=mä~åìåÖë~ÄëíáããìåÖ=ìåÇ
a~íÉåîçêÄÉêÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ
jçå~íÉ=^éêáä=ìåÇ=j~á=OMMVK
sçå=gìåá=OMMV=Äáë=lâíçÄÉê
OMMV=ÉêÑçäÖíÉ=ÇáÉ=tÉêâëÑÉêíáJ
ÖìåÖI=ãáí=àÉïÉáäáÖÉê=ëçÑçêíáJ
ÖÉê=iáÉÑÉêìåÖ=òìê=_~ìëíÉääÉK
aÉê=jçåí~ÖÉÄÉÖáåå=ï~ê=~ã
OTK=gìäá=OMMVI=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ
_~ìÉåÇÉ=ïìêÇÉ=~ìÑ=PMK=pÉéJ
íÉãÄÉê=OMMV=Ç~íáÉêíK=báå=ÑÉáJ
ÉêäáÅÜÉë=oáÅÜíÑÉëí=Ñ~åÇ=~ã
NSK=péíÉãÄÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉë
ëí~ííK
k~ÅÜ=mêçàÉâí~ÄëÅÜäìëë=ÄäÉáÄí
ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ëÉäÄëí
Ü∏ÅÜëíÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ãáí=âçãéÉíÉåíÉê
mä~åìåÖëäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉã
báåë~íò=åÉìÉëíÉê=qÉÅÜåáâ=éêçJ
ÄäÉãäçë=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåI=ïáÉ=eÉëëJtçÜåïÉêâ
ÄÉïáÉëÉå=Ü~íK

jçåí~ÖÉ=ÇÉê
a~ÅÜâçåëíêìâíáçå
~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ
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